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Partea I: Preambul

Cel de-al treilea an calendaristic de activitate a actualei administratii a Facultatii de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor a fost unul caracterizat prin implementarea unui ansamblu
coerent de actiuni si demersuri cu preponderenta in sfera educatiei.

Actualul raport privind starea facultitii reprezintd o sintezd a principalelor activitdti, actiuni si
demersuri intreprinse pe parcursul anului calendaristic 2018. Descrierea acestora si documentarea
din perspectiva evidentelor si indicatorilor de rezultat fac parte integranta a prezentului document.

O analizi generald a directiilor de actiune ale facultitii in perioada de raportare ne evidentiaza
faptul ci din perspectiva actiunilor intreprinse si a rezultatelor inregistrate accentul a fost pus pe
dimensiunea inovatiei si internationalizdril, in sfera educatiei si a organizafiei.

Principalele actiuni, respectiv realizdri pe parcursul anului calendaristic 2018 pot fi sintetizate
astfel:
fn anul 2018, UBB FSEGA a accedat in premierd, prin programele sale, in clasamentul celor mai
prestigioase universitiiti din lume in domeniul Business&Economics, conform datelor publicate de Times
Higher Education (THE). De asemenea, facultatea noastrd si-a mentinut pozitia de cea mai buni
institutie de invitiméint superior din Roménia in cercetarea din domeniul Economics, conform
clasamentului anual publicat de ciitre Tilburg University din Olanda.

De mentionat in mod distinct este si faptul ca Seria de evenimente stiintifice intitulatd generic Clyj
Economics and Buisness Seminar Series (CEBSS) a continuat in aceeasi acceptiune a cresterii gradului
de internationalizare, respectiv de expunere a activititii de cercetare stiintificd a cadrelor didactice ale
facultitii noastre

Facultatea noastr3 si-a mentinut statutul de unic# facultate din Roménia care pune la dispozitia cadrelor
didactice, cercetitorilor si studentilor sii accesul la cele mai importante baze date cu informatii despre
companii si piete (Thomson Reuters Eikon, Euromonitor Passport si Statista).

Participarea cadrelor didactice proprii la mobilitdtile internationale a crescut semnificativ. Astfel,
numairul de mobilitati Erasmus efectuate de ciitre cadrele didactice a crescut in anul universitar 2017-
2018 cu 15% comparativ cu anul universitar precedent, respectiv cu peste 50% comparativ cu anul
universitar 2015-2016.

Anul 2018 este anul unei premiere in relatia facultitii noastre cu mediul de afaceri. A fost desfdsurata
pentru prima dati o cercetare ampld in rindul studentilor in vederea evaludrii perceptiilor acestora in



legiturd cu cei mai importanti cinci parteneri ai facultiitii noastre: BT, BCR, NTT Data, Emerson si
Kaufland. Rezultatele obtinute au fost puse la dispozitia companiilor vizate de aceasta cercetare.

Parteneriatul cu Banca Comerciali Roménd a adus un element de noutate in sfera expunerii
internationale a facultiitii noastre, prin desfisurarea celei mai mari lectii de educatie financiard, in locatii
multiple, din intreaga lume. Rezultatul acestei actiuni a BCR in care am avut statutul de partener, este
reprezentat de includerea in Guinness World Records a acestui demers educativ.

Incheierea unui parteneriat strategic intre facultatea noastrii si Kaufland Romania, ce va fi derulat in
perioada 2018 — 2021, reprezentind o continuare fireasc# a parteneriatului din perioada 2016 — 2018.

Ca urmare a admiterii FSEGA 2018, numirul total al studentilor inmatriculati la facultatea noastrd la
01.10.2018 depiiseste pentru prima dati in ultimii 5 ani pragul de 7.500 de studenti (7.822, in crestere cu
4,9% in raport cu anul precedent).

Problema abandonului scolar in rindul studentilor facultitii noastre a reprezentat o preocupare majora
in 2018. Rezultatele obtinute, evidentiate in prezentul raport, arati per global o reducere semnificativd a
ratei de abandon scolar.

Desfisurarea intregii activititi la nivelul facultitii a fost posibild prin efortul comun si integrat al
structurilor functionale si de reprezentare existente la nivelul comunitatii noastre academice.



Partea II:
Demersuri, actiuni si activitati in anul 2018

Pentru a evidentia starea facultitii in anul 2018, am recurs la analiza si prezentarea demersurilor,
actiunilor si activititilor intreprinse printr-o abordare structurald, bazati pe cele patru elemente de
bazi ale diagramei structurale a managementului academic, asumati de la inceputul actualei
administratii academice: inovatie, provocare intelectuald, internationalizare, culturd a
incluziunii. Aceste elemente sunt conectate cu patru domenii de activitate specifice mediului

academic: cercetare, educatie, parteneriat si organizatie.

Figura 1. Diagrama structurald a managementului academic
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Pentru fiecare pilon de referintd si domeniu de activitate considerat am structurat imaginea de
ansamblu sub forma evidentierii succinte a actiunilor si demersurilor intreprinse, urmatd de
prezentarea elementelor disponibile de evidenta si/sau date statistice.



Inovatie / Cercetare

Pe parcursul anului calendaristic 2018, principalul demers intreprins la acest capitol a fost
de a pune la dispozitia cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor facultitii accesul la
cele mai importante baze de date cu informatii despre companii si piete. Fiind un demers
asumat si realizat, am asigurat astfel continuitatea existentei resurselor primordiale pentru
realizarea unei cercetiri de nivel calitativ ridicat.

Actiuni

* [n luna februarie a anului 2018 au fost preluate in gestiune si achitate licentele
software pentru pachetele de programe statistice Eviews si Stata, dupi ce la finalul
anului 2017 si inceputul anului 2018 fuseserd negociate conditiile de achizitie.
Licentele au fost utilizate pentru dotarea la standarde internationale a unui
laborator de econometrie si statistici;

» In lunile octombrie-noiembrie ale anului 2018 au fost renegociate si reinnoite
contractele care conferd accesul, in cadrul facultitii, la bazele de date Thomson
Reuters Eikon, Euromonitor Passport, respectiv Statista. Astfel, FSEGA si-a
mentinut statutul de unic# facultate din Roménia care pune la dispozitia cadrelor
didactice, cercetitorilor si studentilor sdi accesul la cele mai importante baze date cu
informatii despre companii si piete.

Evidente si date statistice

Utilizarea celor trei baze de date este diferentiatd la nivelul facultatii in mod special in
functie de perioada de utilizare si nevoia utilizatorilor. In cazul bazei de date Thomson
Reuters Eikon se poate remarca o crestere in timp a interesului studentilor (licentd si
masterat), respectiv a doctoranzilor; pe de altd parte, gradul de utilizare al acestei baze de
date de citre cadrele didactice s-a redus drastic in al doilea semestru al anului universitar
2017-2018, comparativ cu primul semestru. In privinta Euromonitor Passport si Statista,
utilizarea acestora are un grad ridicat de sezonalitate, in lunile februarie si iunie ale anului
2018 numairul de accesiri fiind redus, in contextul alocérii timpului pentru sesiunile de
examene.



Grafic 1. Gradul de utilizare a bazelor de date cu informatii despre companii si piete in 2018
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Inovatie / Educatie

Problema abandonului scolar in rindul studentilor facultdtii noastre a reprezentat o
preocupare majord a activititii noastre in acest an calendaristic. Rezultatele obtinute,
evidentiate mai jos, aratii per ansamblu o reducere semnificativa a ratei de abandon scolar.

Un alt aspect important al activititii in sfera inovatiei in procesul educational este reprezentat
de continuarea aplicirii unei politici coerente privind structura si continuturile planurilor de
invitimant, in vederea imbunatatirii si adaptirii acestora la cerintele pietei muncii si la
standardele europene si nationale. A fost, de asemenea, vizatd asigurarea sustenabilititii
financiare a programelor de studii, atat la nivel licentd, cat si masterat.




Actiuni

Achizitionarea si preluarea in gestiune a licentelor software pentru pachetele de
programe statistice Eviews si Stata, in luna februarie a anului 2018, a permis dotarea la
standarde internationale a unui laborator de econometrie si statistica, care este utilizat
preponderent pentru activitatea didactic;
S-a continuat aplicarea unei politici coerente privind structura si continuturile
planurilor de invitimént, in vederea imbunitatirii si adaptirii acestora la cerintele
pietei muncii si la standardele europene si nationale, precum si in vederea asigurarii
sustenabilitatii financiare a programelor de studii, atat la nivel licentd, cat si masterat.
Astfel, la nivelul programelor de licentd au fost mentinute si ameliorate traiectoriile de
competente specifice (TCS) si au fost respectate intocmai pragurile maximale privind
inedredtura sdptdmanald a numdrului de activitati didactice, instituite in anul
anterior, atat la nivel licenta, cat si masterat.
Abandonul scolar este o problem# care ne preocupd permanent. In anul 2018 am
aplicat solutiile identificate in anii precedenti pentru reducerea abandonului scolar (vezi
Raportul de analizd privind situatia academicd a studentilor exmatriculati-septembrie
2016, nr. 761/30.05.2017 si Raportul de analizi privind situatia academicd a
studentilor exmatriculati, septembrie 2017, nr. 1831/30.10.2018), in special:
e monitorizarea situatiei promovirii examenelor in fiecare semestru;
e asigurarea unei mai bune comuniciri cu studentii care obtin un numér mic de
credite si informarea timpurie a acestora privind potentialele solutii existente;
e Incurajarea studentilor de ciitre cadrele didactice s urmareasca recuperarea
seminarelor cu alte grupe;
e contactarea directi a studentilor restantieri de citre tutori cu scopul de a-i
incuraja sa participe la activitatile didactice, consultatii i examene;
e implicarea specialistilor din cadrul Centrului de Orientare si Consiliere
Profesionald in consilierea in cariera a studentilor.

Complementar, in octombrie 2017 facultatea noastrd a céstigat un grant finantat
printr-un acord de imprumut intre Guvernul Romaéniei si Banca Internationald pentru
Reconstructie si Dezvoltare in cadrul Proiectului privind Inviitiméantul Secundar-
ROSE. Proiectul depus si cistigat de facultatea noastrd este intitulat “Implicare,
calitate, studenti promovabili-un obiectiv realizabil” si are ca obiectiv cresterea ratei
de promovare a studentilor din anul I nivel licen{d. Pentru atingerea acestui obiectiv
proiectul isi propune sprijinirea studentilor (in special a acelora cu risc de abandon)
prin furnizarea a unor serii de activitéti:

e Activitiiti remediale: implementarea unui sistem online de tip platformd de
invitare colaborativd si organizarea periodicd de intdlniri remediale de curs si
consultatii intre titularii de curs, seminar si studenti;

¢ Programe de consiliere profesionald pentru studentii cu risc de abandon (sedinte
individuale de consiliere, coaching si dezvoltare profesionald, workshop-uri,
grupuri suport, sesiuni de testare psihologici, prezentiri tematice profesionale).



* De asemenea, am implementat sistemul on-line de tip platformd de invitare
colaborativi (Moodle), care este extrem de util studentilor pentru accesul la

materiale de invitare si comunicarea cu cadrele didactice.

Evidente si date statistice

Situatia studentilor exmatriculati de la invitdmant cu frecventd in anul 2018 este

urmatoarea:

Tabel 1. Anul de studiu al studentilor exmatriculati

An de studiu Numar Procent
| An1 287 50.7
"AnIl 128 22.6
An II1 8o 14.1
Prel.studii 71 12.6
Total 566 100%

Ca si in anii precedenti, si in anul universitar 2017-2018 cei mai multi studenti
exmatriculati sunt din anul 1.

Dar, numirul studentilor exmatriculati din anul I de studiu a scdzut considerabil de la un
an la altul, de la 358 studenti in anul 2016 la 287 studenti exmatriculati in anul 2018).
Acelasi trend descresciitor s-a inregistrat si in ceea ce priveste studentii aflati in prelungire
de studii (de la 141 studenti exmatriculati in anul 2016 la 71 studenti exmatriculati in 2018).

In ceea ce priveste anul II de studiu, observdm un trend crescdtor de la un an la altul in
valori absolute (de la 97 studenti exmatriculati in 2016, la 128 studenti exmatriculati in anul
2018), dar procentul studentilor exmatriculati din totalul studentilor din anul 2 a crescut
cu mai putin de 1% fata de anul 2016.

Anul III de studiu inregistreazi oscilatii in ceea ce priveste numarul studentilor
exmalriculati: 93 studenti exmatriculati in anul 2016, 76 studenti in 2017 si 80 studenti
exmatriculati in anul 2018, insi procentul studentilor exmatriculati din totalul studentilor
din anul 3 a scizut de la un an la altul.

Tabel 2. Linia de studiu a studentilor exmatriculati

Linia de studiu | Numar stud. | Procent
Romani 432 76.3
Maghiara 74 13.1
Engleza 30 5.3
Germani 27 4.8
Francezd 3 0.5
Total 566 100%




Numirul studentilor exmatriculati a scizut la toate liniile de studii, exceptdnd linia de
studiu germand care este relativ stabild si linia de studiu francezi care se afld pe un usor
trend crescitor (de la 1 student in anul 2016, la 3 studenti exmatriculati in anul 2018).

Tabel 3. Programul de studiu al studentilor exmatriculati

Program de studiu | Numar stud. | Procent
CIG 65 11.5
FB 61 10.8
IE 52 9.2
ECTS 51 9.0 |
EAI 50 8.8
MK 46 8.1
MG 44 7.8
EG 35 6.2
MGM 26 4.6
AALG 25 4.4
MKM 17 3.0
EAM i7 3.0
FBM 16 2.8

IEM 15 2.7
MGE 12 2.1
SPE 11 1.9
FBE 9 1.6
EAIE 5 0.9
CIGE 4 0.7
CIGF 3 0.5
EAIG ¢ 0.2
EFG 1 0.2
Total 566 100%

Ierarhia primelor 5 specializiri cu cel mai mare procent de studenti exmatriculati din
totalul studentilor exmatriculati, este:

e 2015-2016: CIG (14,7), FB (14,7%), MG (13,9%), MK (12,6%), ECTS (8,3%)

e 2016-2017: CIG (11,7%), MG (11,7%), 1E (11,5%), FB (10,7%), MK (10,3%)

e 2017-2018: CIG (11.5%), FB (10,8%), IE (9,2%), ECTS (9,0%), EAI (8.8%)

Situarea acestor specializiri in top 5 in ceea ce priveste numarul studentilor exmatriculati se
explicd si prin faptul ci acestea au si cel mai mare numar de studenti comparativ cu
celelalte specializari ale facultatii.

Cea mai mare scidere a procentului studentilor exmatriculati din totalul studentilor
exmatriculati s-a inregistrat la programul de studiu Management (cu 3,9% mai putini
studenti exmatriculati din totalul acestora fatd de anul trecut si cu 6,1% mai putin fatd de

acum 2 ani).



Pe de altd parte, cea mai mare crestere a procentului studentilor exmatriculati din totalul
studentilor exmatriculati s-a inregistrat la programul de studiu Economie generald (cu 4,3%
mai multi studenti exmatriculati din totalul acestora fatd de anul trecut si cu 4,6% mai mult
fata de acum 2 ani).

Grafic 2. Evolutia studentilor exmatriculati, restantieri si integralisti
la nivelul anului 1 de studii, pe linii de studiu
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Problema abandonului scolar a fost analizatd in mod particular pe baza cercetérilor derulate
in anul 2016 si 2017. Rezultatele inregistrate aratd faptul c# procentul studentilor
exmatriculati din lipsd de credite suficiente a scdzut la toate liniile de sludii in anul
universitar 2017-2018, comparativ cu anul universitar precedent. Exceptie face doar linia de
studiu in limba francezi, unde se constati o usoar crestere a acestui indicator.

In urma maisurilor propuse si aplicate in anii universitari anteriori (vezi Raportul de
analizd privind situatia academicd a studentilor exmatricula{i nr. 761/30.05.2017 st
Raportul de analizd privind situatia academicd a studentilor exmatriculati, septembrie 2017,
nr. 1831/30.10.2018) rata de abandon s-a redus cu 27,85% in anul 2018 fata de anul
2016 (Grafic 3).
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Grafic 3. Situatie comparativi a numarului total de studenti si a celor exmatriculati
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Rata de abandon a scézut considerabil la toti anii de studii in perioada analizatd, exceptand
anul 2, unde avem o ugoara crestere.

Daci facem analiza pe programe de studii, observim ci la linia roméand de studiu rata de
abandon a sciizut considerabil la toate programele in anul universitar 2017-2018 fata de
anul universitar 2015-2016, exceptind EG care este pe un trend evident crescitor si EAM
care inregistreazi o usoari crestere. Programele care si-au mentinut trendul descrescétor al
ratei de abandon an de an, sunt MK, MG, FB si CIG (Grafic 4).

Toate programele de la linia englezd de studiu inregistreaza o scadere a ratei de abandon, in
timp ce toate programele de la linia maghiard de studiu inregistreazd o crestere a ratei de
abandon. Aceeasi situatie de crestere o observim si la linia francezd de studiu. In ceea ce
priveste linia germand de studiu, rata de abandon a crescut doar la programele care au
intrat in lichidare din anii universitari 2014-2015 (EAIG) si 2016-2017 (EFG).
Administrarea afacerilor in limba germani (AALG) se afla pe un trend descrescitor in ceea
ce priveste rata de abandon (Grafic 4).
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Grafic 4. Rata de abandon pe programe de studii
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In ceea ce priveste anul I de studiu, categorie care ne-a preocupat cu precidere, rata
de abandon a studentilor de la invatamdnt cu frecventd din anul I s-a redus cu
27,47% in anul 2018 fatd de anul 2016 (Grafic. 5).

Grafic 5. Situatie comparativd a numarului total de studenti
si a celor exmatriculati din anul I de studii

2000

i 1716 1714
50

= Total studenti
= Studenti exmatriculati

2015-2016 2016-2017 2017-2018

Rata de abandon in anul I de studii a scizut considerabil la toate liniile de studiu fata de
anul 2016 (Grafic 6), exceptind linia francezi si linia germana de studiu.

Cea mai mare scidere a abandonului scolar este la linia englezi de studiu, unde abandonul
a scizut cu 13,28 puncte procentuale fatd de anul 2016 (Grafic 6).

Grafic 6. Evolutie ratd abandon pe linii de studii (anul I de studii)
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Toate datele prezentate demonstreazd faptul ca actiunile pe care le-am desfidsurat in anii
universitari anteriori au avut un feedback pozitiv in ceea ce priveste reducerea abandonului
scolar in cadrul facultatii noastre.

Pe parcursul anului universitar 2017-2018 in cadrul proiectului ROSE “Implicare, calitate,
studenti promovabili-un obiectiv realizabil” au fost implicate un numdr de 11 cadre
didactice in calitate de tutori, care au desfasurat 199 de ore de activitdti remediale de tip
curs si consultatii la disciplinele cu cea mai mare ratd de nepromovabililale si anume:
Microeconomie, Matematici aplicate in economie, Bazele marketingului, Management,
Bazele contabilititii, Macroeconomie si Matematici financiare si actuariale.

= Au participat un numir de 306 studenti din anul I la aceste activitati remediale, de

la specializirile EAM, ECTS, MK, EG, CIG, EAI si MG.
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= In ceea ce priveste cea de-a doua activitate din cadrul proiectului, pe parcursul
anului universitar 2017-2018 au fost consiliati 217 studenti din anul I, acestia
beneficiind de un numir de 419 sedinte individuale de consiliere, in cadrul
Centrului de Orientare si Consiliere Profesionali. in cadrul sedintelor individuale de
consiliere profesionald au fost setate obiectivele studentilor in plan educational si
profesional si au fost identificate atuurile acestora si aspectele care necesitd a fi
imbunititite. De asemenea, prin intermediul multitudinii de teste care existd in
cadrul COCP au fost identificate abilitdtile, interesele, valorile, tipul de motivatie,
precum si acele trisituri de personalitate care impacteazd planul profesional.
Studentii au primit suport moral i profesional individualizat, in functie de stadiul si
nevoile fiecdruia.

Inovatie / Parteneriat

In anul 2018 am continuat dezvoltarea si consolidarea parteneriatului cu studentii, mai ales
prin cresterea gradului de responsabilitate a acestora in procesul educational. De asemenea,
parteneriatul cu mediul de afaceri s-a desfasurat in conditiile asigurdrii continuitatii
proiectelor comune incepute in anii precedenti (spre exemplu: suslinerea directd a
finantirii unor posturi didactice si de cercetare). Mentiondm insa existenta in parteneriatul
cu mediul de afaceri a activititii de prestdri de servicii de specialitate sustinute de facultatea
noastra citre companii private (in special compania Kaufland).

Anul 2018 este anul unei premiere in relatia facultitii noastre cu mediul de afaceri. A fost
desfisuratd pentru prima datii o cercetare ampli in rindul studentilor in vederea evaluarii
perceptiilor acestora in legiturd cu cei mai importanti cinci parteneri ai facultétii noastre:
BT, BCR, NTT Data, Emerson si Kaufland. Rezultatele obtinute au fost puse la dispozitia
companiilor vizate de aceastd cercetare.

Actiuni

» Transmiterea de mesaje on-line studentilor de cétre decanat, prin care acestia au
fost incurajati si completeze chestionarele de evaluare a cadrelor didactice. Textul
mesajului a fost conceput in asa fel incit si-i responsabilizeze in ceea ce priveste
acest proces. Decanatul a urmdrit incurajarea studentilor pentru a participa la
acest proces, contribuind astfel la imbunitatirea actului didactic. in acest sens, la
finalul semestrului al doilea al anului universitar 2017-2018, decanatul a organizat,
in premieri, o tombold cu premii la care au putut participa toti studentii
inmatriculati la programele de studii ale FSEGA care au dovedit ca au completat
toate formularele de evaluare a prestatiei didactice aferente semestrului, prin
intermediul platformei Academic Info, prin intermediul unei platforme online
dedicate acestui scop.

» Continuarea colaboririi cu mediul economic si sustinerea posturilor didactice si de
cercetare finantate integral pe baza parteneriatului cu mediul de afaceri.
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Evidente si date statistice

Evaluarea cadrelor didactice de citre studenti (din punctul de vedere al numarului de
chestionare valide completate) a avut o evolutie favorabild in anul universitar 2017-2018,
comparativ cu anul universitar 2016-2017, atdt in termeni absoluti, cit si relativi.
Comparand evolutia la nivelul FSEGA cu cea de la nivelul intregii universitati, se remarca
faptul ci avem de-a face cu o crestere a ponderii numdrului de chestionare valide
completate de studentii FSEGA in totalul chestionarelor valide completate la nivel de UBB:
(cresterea numirului absolut fiind mult mai mare la nivelul facultdtii, comparativ cu
cresterea inregistrati la nivel de UBB).

Grafic 7. Evolutia numirului de chestionare valide completate pentru evaluarea prestatiei didactice

016 2017 017 2018 20182019 2018
remestrl 1 semestoud 1 semestrul 1

2010

i EVOLUTIE FSEGA b EVOLUTIE UBB o5
- 45000 =
o 12001 11554 82000

2,72
o
"
s 10000 s
+118% 30000
s 25000
an
- e tick: stz o000
o 000 A
. X 50 i | +875% 19900 0
o P 7 SO0
2015-2016 2006 2037 20172098 2818-2019 it
e — e 1 semestrd 1 - o] o
1 i

2005 2087 za17.208

G B AR Laual pre———p: pr—Tt

samestrd

EVOLUTIE FSEGA b EVOLUTIE UBB
. 45000
L [AET.Y

e 560 o0 El

| S 3006

587
semestrvl 2 sementrd 2 semestrui 2 | @ i
NESEBA J ARe facuktlgl semestrul 2 semestrul 7 semestrvl 2 emestnd 2 samastrl 2 samartrsl 2

Aceastd evolutie favorabild, in termeni relativi, se datoreaza eforturilor noastre de a
comunica mai des si mai eficient cu studentii referitor la aceasta activitate. Astfel, la finalul
primului semestru al anului universitar 2017-2018 a fost implementatd o campanie de
emailing in randul studentilor in vederea stimuldrii procesului de evaluare a prestatiei
didactice, iar la finalul semestrului al doilea al anului universitar 2017-2018, decanatul a
organizat, in premierd, o tombold cu premii la care au putut participa toti studentii
inmatriculati la programele de studii ale FSEGA care au dovedit cd au completat toate
formularele de evaluare a prestatiei didactice aferente semestrului, prin intermediul
platformei Academic Info, prin intermediul unei platforme online dedicate acestui scop.

In anul 2018 s-a continuat colaborarea referitoare la posturi didactice si de cercetare in
parteneriat cu mediul de afaceri, astfel:
Departamentul de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor in Limba Germana
o Posturi: lector universitar si cercetdtor stiintific grad I1I
e Perioada posturilor: determinati (3 ani), pentru perioada 01.03.2017 — 01.03.2020
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o Finantare: sustinerea integrald a cheltuielilor salariale aferente celor doua posturi

o Finantator: NTT Data Roménia.

Colaborarea cu compania NTT Data Roménia a fost initiatd la inceputul anului universitar
2016 - 2017, dar concretizati prin concursul sustinut pe cele doud posturi in ianuarie -
februarie 2017.

La inceputul anului universitar 2016-2017 a avut loc lansarea parteneriatului strategic
dintre facultatea noastra si Kaufland Roménia, ce va fi derulat in perioada 2016-2021.
Acesta are ca scop dezvoltarea de initiative centrate pe excelenta in educatie si oferirea de
perspective practice tinerei generatii, in principalele domenii de activitate ale companiei.

Parteneriatul dezvoltat intre UBB FSEGA, Linia Germanid de Studiu si compania
Kaufland Roméania contine o serie de initiative si servicii, dintre care urmétoarele au fost
desfisurate in anul universitar 2017-2018:
» Servicii promovare brand de angajator Kaufland in ridndul studentilor cu ocazia
acorddrii a 3 burse de performantd primilor studenti ce inregistreazd rezultate
academice foarte bune dupi sesiunea de examene; perioada de acordare a bursei este In
semestrul 2 de studiu pe o perioadi de 4 luni calendaristice;
= Servicii promovare brand de angajator Kaufland in randul studentilor cu ocazia
suplimentirii fondului de burse de studiu FSEGA — linia germana (Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor) pentru plata a 5 burse de studiu pentru studenti,
dupi rezultatele obtinute in sesiunea de examene; perioada de acordare a bursei de
studiu se desfisoari in semestrul 2 de studiu pe o perioadi de 4 luni calendaristice;
» Servicii promovare brand de angajator Kaufland in randul studentilor cu ocazia
acordirii a 5 burse de studiu pentru studenti Anul 1 Licentd FSEGA - linia
germani(Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor) pentru anul
universitar 2017 — 2018;
= Servicii promovare brand de angajalor Kaufland in randul studentilor cu ocazia
acorddrii a 3 burse de performanti primilor studenti ce inregistreazd rezultate
academice foarte bune (sem. 4); pentru o perioadi de 4 luni calendaristice;
= Servicii promovare brand de angajator Kaufland in randul studentilor cu ocazia
suplimentirii fondului de burse de studiu FSEGA - linia germani (Facultatea de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor) pentru plata a 5 burse de studiu pentru studenti,
dupi rezultatele obtinute in sesiunea de examene; perioada de acordare a bursei de
studiu se desfisoari in semestrul 4 pe o perioada de 4 luni calendaristice;
» Servicii promovare brand de angajator Kaufland in randul studentilor cu ocazia
acordirii a 5 burse de studiu pentru studenti Anul 2 Licentd FSEGA - linia
germani(Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor) pentru anul
universitar 2017 — 2018;
= Servicii promovare brand de angajator Kaufland in cadrul evenimentelor de studiu
pentru studentii FSEGA — linia germana
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Pe parcursul anului 2018 a fost derulati o cercetare ampla in randul studentilor in vederea
evaluirii perceptiilor studentilor nostri in legdtura cu cei mai importanti cinci parteneri ai
facultitii in perioada premergitoare studiului (BT, BCR, NTT Data, Emerson si Kaufland):
atractivitatea si reputatia ca angajator in randul studentilor, perceptiile acestora privind
modul de promovare a locurilor de muned, prezenta si implicarea companiilor in cadrul
facultitii, precum si intentiile studentilor de a aplica pentru un job in cadrul companiilor
analizate. La finalul anului 2018, a fost elaborat si finalizat raportul cercetarii care a inclus o
serie de recomandiri utile in vederea optimizirii deciziilor privind colaborarea cu acesti
parteneri.

Inovatie / Organizatie

Pe parcursul anului 2018 au fost intreprinse demersuri pentru dezvoltarea platformelor
dedicate gestiunii activititii personalului si studentilor facultatii — FSEGA Online si FSEGA
SIS. De asemenea, a fost generalizati utilizarea sistemului Moodle la nivelul tuturor
activitatilor didactice.

A fost continuat demersul de sustinere a perfectiondrii cadrelor didactice si personalului
facultitii prin programe de formare / educatie specifice.

Actiuni

» Organizarea si implementarea de cursuri de limba engleza atit pentru personalul
didactic, cit si pentru personalul didactic auxiliar si administrativ;

» Dezvoltarea platformei denumite generic FSEGA Online, prin actualizarea/updatarea
functionalititilor aplicatiilor existente, precum si prin includerea unora noi precum
FSEGA Coordonare lucrdari de licentd/disertatie si FSEGA Raportare documente
ARACIS.

»  Dezvoltarea aplicatiei FSEGA SIS (Student Information System), destinatd studentilor
FSEGA, prin actualizarea/updatarea functionalitatilor aplicatiilor existente, precum si
prin includerea unora noi precum alegerea coordonatorului lucrdrii de
licenta/disertatie;

» Implementarea sistemului Moodle, la forma de invatimént cu frecventd, atat la nivel
licent#, cAt si masterat; organizarea si implementarea unui curs de perfectionare in
Moodle pentru cadre didactice;

» Organizarea si implementarea de cursuri de initiere in dansul de societate pentru
studenti si pentru personalul facultatii;

» Continuarea politicii de sustenabilitate, care prin activititile vizate, sprijind aspectele
fundamentale si necesare unui proces inovativ de dezvoltare durabila.

Evidente si date statistice

Se remarci faptul ci pregitirea lingvisticd, in mod particular cea aferentd cunoasterii limbii
engleze, reprezinti o necesitate la nivelul personalului facultitii, atat cadre didactice, cat si
personal administrativ. De asemenea, atractivitatea acestui program de pregitire este
dovediti de continuarea participirii cadrelor didactice si personalului administrativ la
nivelurile urmitoare de cunoastere si invitare a limbii engleze.
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In anul 2018 s-au desfisurat:
e Un curs de limba englezi (nivel incepitor) pentru personalul didactic auxiliar si
administrativ la care au participat 19 persoane
e Un curs de limba englezi (nivel intermediar) pentru personalul didactic auxiliar si
administrativ la care au participat 12 persoane
e 2 cursuri de limba englezi (nivel avansat) pentru cadre didactice la care au
participat 24 persoane.
La cursul de perfectionare in Moodle au participat 20 cadre didactice.
Cursul de initiere in dansul de societate este conceput pentru amatori si §i reprezinta o
oportunitate de miscare si socializare. Dansul reprezintd o modalitate de exprimare a
gandurilor si a emotiilor, dar si o modalitate de relaxare si eliberare psihica.
e in anul 2018 au participat un numir de 8 angajati ai facultatii noastre si 55 de
studenti.
Dezvoltarea aplicatiei FSEGA-SIS (Student Information System), destinatid studentilor
facultitii noastre, si-a dovedit utilitatea prin cresterea gradului de informare si optimizare a
activititii administrative care implica contributia studentilor.

Provocare intelectuala / Cercetare

In anul 2018, activititile intreprinse au vizat, pe de o parte, asigurarea indexdrii corecte si
complete a activititii de cercetare in clasamentele internationale, iar pe de altd parte,
desfasurarea de programe pentru dezvoltarea competentelor in sfera cercetdrii stiintifice
pentru cadrele didactice si cercetétorilor facultatii.

Actiuni

» Continuarea politicii de ocupare a posturilor didactice pe criterii de performantd
stiintifica;

» Realizarea demersurilor necesare in vederea indexdrii corecte si complete a
activititii facultiilii in clasamenlele iulernalionale prestigioase. Astfel, in anul 2018,
UBB FSEGA a accedat in premieri, prin programele sale, in clasamentul celor mai
prestigioase universititi din lume in domeniul Business&Economics, conform
datelor publicate recent de Times Higher Education (THE). De asemenea, UBB
FSEGA si-a mentinut pozitia de cea mai buna institutie de invitdmant superior din
Roménia in cercetarea din domeniul Economics, conform clasamentului anual
publicat de citre Tilburg University din Olanda.

» Organizarea de sesiuni de pregitire si perfectionare profesionald in cercetarea din
domeniile Economics & Business:

e 24-25 octombrie 2018: workshopul "Partial Least Squares Structural
Equation Modeling Seminar Using SmartPLS” sustinut de prof. dr.
Marko Sarstedt de la Otto-von-Guericke-University Magdeburg, unul
dintre cei mai reputati cercetitori in domeniu la nivel international;
workshopul s-a adresat membrilor comunititilor academice locale, avand
drept scop cresterea nivelului calitativ al cercetérilor realizate in cadrul
acestora, organizarea acestui eveniment fiind un efort comun al UBB
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FSEGA, Facultitii de Business si Facultatii de Sociologie si Asistentd
Sociala;

16 octombrie 2018: workshop introductiv pe tema "Structural Equation
Modelling”, cu exemplificari in AMOS si STATA, pentru cadre didactice si
doctoranzi FSEGA, sustinut de Ahmed Mostafa, de la University of Leeds,
UK;

17 si 22 ianuarie 2018: doud evenimente de tip Research Seminar &
Workshop (1 — The Importance of Theory in Logistics, Supply Chain &
Operations Management, 2 - Workshop on Reviewing and Publishing in
Quality Journals), adresate cu precddere doctoranzilor UBB-FSEGA,
sustinute in limba englezi de cdtre prof. David B. Grant de la University of
Hull (UK), afiliat Hanken School of Economics.

Evidente si date statistice

in anul 2018 au fost organizate concursuri pentru ocuparea a 11 posturi didactice.

Elementul fundamental avut in vedere pe intregul proces de organizare si evaluare a

candidatilor pentru ocuparea posturilor vacante este reprezentat de activitatea de cercetare

stiintifica.

Tabel 4. Distributia posturilor didactice si de cercetare ocupate prin concurs in anul 2018

Departamentul

ASD | AD

AN

LD

LN

C

P

Departamentul
de contabilitate si audit

1

Departamentul
de economie politici

Departamentul
de finante

Departamentul
de informatici economica

Departamentul de limbi
moderne si com. in afaceri

Departamentul
de management

Departamentul
de marketing

Departamentul de
statistici,
previziuni, matematici

DSEGA
- in limba maghiari

DSEGA
- in limba germani

Departamentul de
administrarea afacerilor

Total

1

1

1

3

3

2

Noté:

ASD - asistent de cercetare durati determinati / AD - asistent durati determinati / AN - asistent durata

nedeterminatii /LD - lector durati determinati / LN - lector duratd nedeterminat3 / C - conferentiar / P - profesor
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Provocare intelectuali / Educatie

Pe parcursul anului 2018 am continuat demersul de implementare a traiectoriilor de

competente specifice (TCS) la nivelul programelor de studii nivel licenta si masterat.

Se poate observa o crestere a interesului pentru dezvoltarea competentelor si abilitdtilor

necesare utilizarii resurselor statistice existente la nivelul facultatii.

Actiuni

S-a continuat aplicarea unei politici coerente privind structura si continuturile
planurilor de invitimant, in vederea imbunititirii si adaptirii acestora la cerintele
pietei muncii si la standardele europene si nationale, precumn si in vederea asigurérii
sustenabilititii financiare a programelor de studii, atat la nivel licentd, cat si masterat.
Astfel, la nivelul programelor de licentd au fost mentinute si ameliorate traiectoriile de
competente specifice (TCS) si au fost respectate intocmai pragurile maximale privind
tnedredtura sdptdmanald a numdrului de activitati didactice, instituite in anul
anterior, att la nivel licenta, cit si masterat.

Atat la nivelul cadrelor didactice, cit si cel al studentilor se observa derularea unui
demers intelectual de dobandire a competentelor si abilititilor necesare utilizarii
complete a programe statistice achizitionate (Eviews si Stata);

Continuarea Parteneriatului strategic dintre facultatea noastra si Kaufland Romania,
scopul acestuia fiind de dezvoltare a initiativelor centrate pe excelenta in educatie si
oferirea de perspective practice tinerei generatii, de investigare si descoperire in
principalele domenii de activitate ale companiei.

Provocare intelectuala / Parteneriat

Parteneriatul cu studentii, respectiv cu mediul de afaceri a reprezentat o provocare

intelectuali prin excelenti. Se remarci in mod special prezenta semnificativa a mediului de

afaceri in cadrul comunititii noastre academice, respectiv succesul inregistrat de studentii

nostri in competitiile de studii de caz desfasurate in mod special la nivel international.

Actiuni

Facultatea noastri a continuat organizarea competitiilor de studii de caz si a altor
competitii stiintifice dedicate studentilor FSEGA cu participarea mediului de afaceri;
Facultatea noastrii a continuat si sustind participarea studentilor la competitiile
internationale de studii de caz, iar rezultatele sunt prezentate mai jos;

Au fost organizate in cadrul facultitii o serie de competitii, workshop-uri sau
manifestiri stiintifice dedicate studentilor, in vederea stimuldrii activitatii de
investigare si descoperire a fenomenelor si realitatilor economice;

Facultatea noastrd a organizat un numadr total de 40 de evenimente (workshop-uri,
prelegeri, competitii, vizite la companii) in 2018 in parteneriat cu mediul de afaceri.
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Evidente si date statistice

Competitii de studii de caz / manifestiri stiintifice pentru studenti organizate de facultatea

noastra:

= Competitia: Magnolia Business Case Study Competition
= Data: 2-30 martie 2018
= Participanti: 18 studenti participanti

= Competitia: Competitia Studenteascd de Studii de caz din Cluj-Napoca
= Data: 15 aprilie 2018
= Participanti: 48 de studenti ai liniei maghiare de studiu din cadrul FSEGA

= Competitia: faza locald a Olimpiadei Nationale a Economistilor in Formare
= Data: 27 aprilie 2018
= Participanti: 5 lucrdrt stiintifice participante

= Competitia: Conferinta Stiintificd Studenteascd din Transilvania
= Data: 24-27 mai 2018
» Participanti: 31 de lucrdri stiinfifice participante

Au fost organizate o serie de evenimente in parteneriat cu mediul economic s§i cu

participarea studentilor. Dintre acestea mentiondm:

Prezentare sustinuti de reprezentanti ai mediului de afaceri: E.On Business Services
(15 ianuarie 2018)

Workshop "Let's talk about success!" cu KPMG (5-6 martie 2018)

Laboratorul academic "Piata de capital de la teorie la practicd” cu Autoritatea de
Supraveghere Financiard (ASF) (15 martie 2018)

Prelegere publicd sustinutd de deputy CEO de la Bonafarm Group (16 aprilie 2018)
Google Atelierul Digital — seria de cursuri pe tema ,,Digital Trends” (17 mai 2018, 15
noiembrie 2018, 13 decembrie 2018)

E. ON Business Services Workshops - SAP training for Finance Services (30 mai 2018)
Prelegerea publicd a lui Stephen Jones, Executive Vice President si Deputy CEO la
Wizz Air (23 octombrie 2018)

Workshop *De la student la angajat” Ver 3.0 cu participarea mai multor companii §i
cadre didactice (6 decembrie 2018)

Workshop pe tema: “Fit fiir die Zukunft durch Gespréche der Universitidt mit der

Wirtschaft. Wie sich die Unternehmen und die Universitdten auf die zukiinftige
Industrieentwicklungen einstellen?“, organizat in colaborare cu Prof.h.c.Dr. Dieter
Grasedieck-Universitatea Duisburg — Essen (2 martie 2018);

Workshop pe tema: ,,HR der Zukunft - Motivation und Integration im Unternehmen
durch innovatives Personalmanagement”, organizat in colaborare cu Serviciul de
schimb academic german (DAAD) si a parteneriatului institutional cu Universitatea
de Stiinte Aplicate Nuertingen Geislingen, coordonat de doammna Prof.dr.

Heidemarie Seel (11 mai 2018)
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Competitii stiintifice si de studii de caz pentru studenti la care facultatea noastrd a fost

prezenti (selectie):

Competitia: John Molson Undergraduate Case Competition (JMUCC)

Locatia: Montreal, Canada (Concordia University)

Perioada: 18-24 februarie 2018

Participare FSEGA: o echipd de 4 studenti ai facultatii

Rezultat obtinut: premiul de 3500 de dolari pentru eseul de calificare, locul 3 in
divizie in finala competitiei

Competitia: CFA Institute Research Challenge

Locatia: Dublin, Irlanda

Perioada: 4-5 aprilie 2018

Participare FSEGA: o echipd de 4 studenti ai facultdtii

Rezultat obtinut: locul I la nivel national, calificare in faza regionala EMEA din
Dublin

Competitia: NHH International Case Competition

Locatia: Bergen, Norvegia (Norwegian School of Economics)
Perioada: 17-21 septembrie 2018

Participare FSEGA: o echipd de 4 studenti ai facultdtii
Rezultat obtinut: participare

Competitia: UCL Business Game

Locatia: Londra, Marea Britanie (University College London)
Perioada: 27-28 octombrie 2018

Participare FSEGA: 2 studenti ai facultdatii

Rezultat obtinut: calificare in finala globala de la Londra

Competitia: Olimpiada Nationald a Economistilor in Formare

Locatia: Academia de Studii Economice din Bucuresti

Perioada: 28-30 iunie 2018

Participare FSEGA: 4 lucrdri la nivel licenta si 2 lucrari la nivel masterat

Rezultat obtinut: Marele premiu al sectiunii "Administrarea afucerilor”, Premiul
pentru aplicabilitate al sectiunii "Administrarea afacerilor”

Competitia: Concursul National de Studii de caz in Finante
Locatia: Gyér, Ungaria (Universitatea Széchenyi Istvdn din Gydr)
Perioada: 2-4 februarie 2018

Participare FSEGA: o echipd de 4 studenti ai facultdatii

Rezultat obtinut: premiul I.

Competitia: Concursul National de Studii de caz

Locatia: Budapesta, Ungaria (Universitatea Corvinus din Budapesta)
Perioada: 10-12 martie 2018

Participare FSEGA: trei echipe de 4 studenti ai facultdtii

Rezultat obtinut: premiul I.
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Competitia: Concursul National de Studii de caz in Management si Contabilitate
.Dr. Papp Laszlo”

Locatia: Pécs, Ungaria (Universitatea din Pécs)

Perioada: 13-15 octombrie 2018

Participare FSEGA: o echipa de 4 studenti ai facultatii

Rezultat obtinut: premiul I.

Provocare intelectuala / Organizatie

Implicarea Centrului de Orientare si Consiliere Profesionald, respectiv a organizatiilor

studentesti in activititile si procesele din cadrul facultitii a cunoscut in anul 2018 o noud

dimensiune, datorati att complexititii actiunilor, cat si diversitétii acestora.

Actiuni

Am continuat trendul crescitor din anul trecut in implicarea Centrului de Orientare
si Consiliere Profesionali din cadrul facultitii in orientarea, consilierea, formarea si
pregitirea pentru piata muncii a absolventilor facultatii;

in anul 2018 au fost actualizate materiale de promovare a ofertei educationale
complete a programelor de studii ale faculttii, sub formi de brosura, atat la nivel de
licent3, cat si la nivel de masterat. Aceste materiale au fost distribuite pe parcursul
anului in randul potentialilor studenti, precum si in randul absolventilor
programelor de licentd in vederea stimulirii continudrii studiilor la programele de
masterat.

Evidente si date statistice

Pe langi activititile consacrate ale Centrului de Orientare si Consiliere Profesionald (COCP)

si anume: activititi de consiliere, organizarea de work-shopuri si formare profesionala,

acesta s-a implicat si a continuat activititile initiate in anul 2016:

» participarea la admiterea 2018 in cadrul FSEGA prin amenajarea unui stand la

parterul facultitii unde s-au desfisurat activititi recreative cu scopul de a dinamiza
timpul de asteptare dintre etapele inscrierii prin interactiunea cu studentii voluntari
si consilierii centrului, activititi de socializare, autocunoastere si inter-cunoastere;
organizarea evenimentului Sdptimdna Bobocului la FSEGA, derulat in perioada
15.10.2018 — 19.10.2018, ocazie cu care studentii anului I au fost intdmpinati in
cadrul facultitii noastre cu workshop-uri si intilniri sub forma unor “cursuri de
studentie” pentru a se familiariza cu viata de student si pentru a-i pregéti sd
depiscasci cu succes provocdrile mediului universitar;

organizarea Campaniei de donatii “Dondm povesti pentru viitor” in perioada 7
decembrie - 21 decembrie 2018 prin care am dorit si facilitim accesul la educatie
pentru copii dezavantajati si totodatd sa responsabilizim intreaga noastra
comunitate FSEGA (personal didactic, personal auxiliar si administrativ, studenti)
pentru semenii nostri.
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La finalul anului 2018, in cadrul FSEGA, in parteneriat cu decanatul facultétii, organizatiile
studentesti au organizat o serie de campanii/evenimente caritabile la FSEGA in pragul de
sdrbatorilor de iarna:

= OSE: Proiect caritabil de Criciun - 11-18 decembrie 2018

= OST: "Care-ifruntea?"- 12 decembrie 2018

» ASM: "Fii si TU Mos Criciun!” - 10-19 decembrie 2018

= SEMA: "Bradul lui Mos Criciun” - 10-14 decembrie 2018

= RATIO: "Contabilitatea Faptelor Bune” - 10-18 decembrie 2018

Internationalizare / Cercetare

Anul 2018 a fost un an dedicat cu preciidere dezbaterilor stiintifice in cadrul comunitatii
noastre academice, la care participarea internationald a fost semnificativd si relevantd
pentru interesele de cercetare ale cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor
facultatii.

Distinctia de Profesor Honoris Causa al Universitatii Babes-Bolyai a fost acordatd in
acest an profesorului Bernhard Schellberg de la Universitatea de Stiinte Aplicate din
Schmalckalden, Germania.

Actiuni

= A fost continuati desfisurarea manifestiirilor stiintifice de anvergura pentru mediul
economic national si international;

= Seria de evenimente stiintifice intitulatd generic Cluj Economics and Buisness
Seminar Series (CEBSS) a continuat in aceeasi acceptiune a cresterii gradului de
internationalizare, respectiv de expunere a activititii de cercetare stiintificd a
cadrelor didactice ale facultatii noastre;

= A fost continuati sustinerea participarii doctoranzilor facultatii la procesul de
diseminare a rezultatelor cercetiirii a fost realizati prin utilizarea sistemului de
granturi doctorale.

Evidente si date statistice

Invitati din mediul academic din striinitate, de la universitati de prestigiu, in cadrul Cluj
Economics and Buisness Seminar Series (CEBSS), in anul 2018:
e 29 noiembrie 2018: Oded STARK, de la University of Bonn, Tuebingen and Warsaw
e 1 noiembrie 2018: Gregorio MARTIN DE CASTRO, de la Complutense University of
Madrid
e 18 octombrie 2018: Ahmed M. SAYED MUSTAFA, de la University of Warwick

e 24 mai 2018: Alexandru MINEA, de la School of Economics & CERDI, University of
Auvergne

e 17mai 2018: Avinash K. DIXIT - Profesor Emerit la Princeton University
o 26 aprilie: Doreén PICK, de la University of Applied Sciences Merseburg (Germania)
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Manifestari stiintifice internationale organizate la FSEGA in 2018:
*= 8-9 iunie 2018: Conferinta internationald "Managerial Challenges of the
Contemporary Society" (Editia 10)
= 26-27 octombrie 2018: Conferinta internationala "Marketing — From Information to
Decision" (Editia 10)

Internationalizare / Educatie

La nivelul facultitii, anul 2018 a adus o crestere importantd a mobilitdtilor in afara
Roméniei, desfisurate atdt de cadrele didactice, cat si de studentii facultitii. In mod
concret, numarul de studenti ai facultiitii care au efectuat mobilitati (Erasmus, DAAD etc.)
in striinitate a inregistrat o crestere semnificativi in anul universitar 2017-2018 fata de cel
anterior (+22%), dupa trei ani consecutivi de scdere. Mai mult de atit, dezechilibrul
outgoing-incoming in privinta mobilitdtilor studentesti internationale inregistrat in anii
anteriori a fost inldturat la nivelul anului universitar 2017-2018.

De asemenea, numirul de mobilititi Erasmus efectuate de citre cadrele didactice a crescut
in anul universitar 2017-2018 cu 15% comparativ cu anul universitar precedent, respectiv cu
peste 50% comparativ cu anul universitar 2015-2016.

Actiuni

» Siin anul 2018 am continuat si implicim cadre didactice asociate in desfisurarea
activititii educative a facultdtii, invitate atdt din spatiul roménesc, cat si din
strainatate;

= A fost atras un numir mai mare de studenti din spatiul comunitar si din afara
acestuia, la programele de studii nivel licentd, dar mai ales la cele nivel masterat;

= A crescut atractivitatea programelor de studu oferite de facultatea noastrd pentru
studentii participanti la programe precum Erasmus +;

*  Am stimulat mobilitatea studentilor inscrisi la programele de studii nivel masterat si
doctorat, in cadrul universititilor si institutiilor cu care facultatea noastrd are
acorduri bilaterale;

= In perioada 30 iulie — 4 august 2018 a avut loc a doua editie a evenimentului UBB-
FSEGA International Summer School on Business Administration. Evenimentul s-a
adresat studentilor internationali, care au beneficiat de experienta cadrelor didactice ale
FSEGA prin intermediul cursurilor pe care acestea le-au sustinut pentru studenti striini
inscrisi;

» In perioada 23-27 aprilie 2018 a avut loc a treia editie a evenimentului International
Week in cadrul FSEGA. Evenimentul s-a adresat studentilor FSEGA, care au
beneficiat astfel de experienta unor profesori de la facultiti prestigioase din afara
Roméniei prin intermediul cursurilor pe care acestia le-au sustinut.
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Evidente si date statistice

In cadrul celei de-a treia editii a International Week FSEGA au participat cadre didactice

invitate de la:

e University of Economics, Prague (Cehia)

e Hof University (Germania)
e Hochschule Nordhausen (Germania)

e Texas A & M University -San Antonio (SUA)

¢ Dongguk University (Coreea de Sud)
o Sheffield Hallam University (UK)

¢ Merseburg University of Applied Sciences (Germania)

Grafic 8. Evolutia numdrului de studenti strdini la FSEGA
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Numarul de studenti striini Inmatriculati la programele de studii ale FSEGA a inregistrat o
crestere semnificativd in anul universilar 2017-2018 fatd de anul anterior (+28% la nivel

licent#, respectiv +18% la nivel masterat), dupi trei ani consecutivi de scidere. Cei mai

multi studenti striiini inmatriculati la nivel licentd au provenit din: Moldova (79 studenti),
Germania (8 studenti), Ungaria (8 studenti) si Maroc (4 studenti). Cei mai multi studenti
straini inmatriculati la nivel masterat au provenit din: Moldova (21 studenti) si Germania (6

studenti).
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Grafic 9. Evolutia numirului de studenti care au efectuat mobilitati in baza acordurilor inter-universitare
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Numarul de studenti FSEGA care au efectuat mobilitati (Erasmus, DAAD s.a.) in strdinatate
a inregistrat o crestere semnificativi in anul universitar 2017-2018 fatd de cel anterior
(+22%), dupa trei ani consecutivi de sciidere. Principalele fari in care studentii FSEGA au
efectuat mobilititi in anul univ. 2017-2018 au fost: Germania (8 studenti), Franta (6
studenti), Ungaria (5 studenti), respectiv Italia, Polonia si Cehia (céte 4 studenti).

Pe de alti parte, numirul de studenti striini care au efectuat mobilitati la FSEGA a scazut in
anul universitar 2017-2018 comparativ cu cel precedent (-26%), dupa patru ani consecutivi
de crestere. Principalele tari din care au provenit studentii stréini care au efectuat mobilitati
la FSEGA in anul univ. 2017-2018 au fost: Germania si Italia (cite 13 studenti), Portugalia
(6 studenti), Spania (5 studenti), respectiv Franta, China si Rusia (cate 4 studenti).

Spre deosebire de anul universitar precedent, cind a existat un dezechilibru outgoing-
incoming in privinta mobilititilor studentesti internationale (numérul de studenti incoming
fiind dublu fatid de numérul studentilor outgoing), in anul universitar 2017-2018 aceasta
balanti s-a echilibrat, numarul de studenti FSEGA care au efectuat mobilitdti in strdinatate
reprezentind peste 83% din numairul studentilor stréini care au fost in mobilitate la FSEGA.

Grafic 10. Evolutia numérului de mobilitati staff
efectuate in baza acordurilor inter-universitare Erasmus
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Numirul de mobilititi Erasmus efectuate de citre cadrele didactice ale FSEGA a crescut in
anul universitar 2017-2018 cu 15% comparativ cu anul universitar precedent, respectiv cu
peste 50% comparativ cu anul universitar 2015-2016. Principalele tiri destinatare ale
mobilititilor efectuate de cadrele didactice ale FSEGA in 2017-2018 au fost: Germania (3
mobilititi), respectiv Austria, Franta, Coreea de Sud, India si Laos (cate 2 mobilitéti).

Numirul de mobilitati Erasmus efectuate de cétre cadre didactice din strainitate la FSEGA
a crescut in anul universitar 2017-2018 cu 38% comparativ cu anul universitar precedent,
respectiv cu peste 60% comparativ cu anul universitar 2015-2016. Principalele tiri de
provenienti ale cadrelor didactice striine care au efectuat mobilitdti la FSEGA in 2017-2018
au fost: Germania (7 mobilitati), Ungaria (6 mobilitdti), Franta (5 mobilitati), UK si Cehia
(cate 3 mobilititi) si Coreea de Sud (2 mobilitati)

Internationalizare/ Parteneriat

Anul 2018 a reprezentat un nou an in care facultatea noastrd si-a extins parteneriatele
internationale, dar le-a consolidat si pe cele existente. Ins#, elementul de noutate este
reprezentat de parteneriatul cu Banca Comerciald Roméana pentru desfisurarea celei mai
mari lectii de educatie financiard, in locatii multiple, din intreaga lume. Rezultatul acestei
actiuni a BCR in care facultatea noastrd a avut statutul de partener, este reprezentat de
includerea in Guinness World Records a acestui demers educativ.

Actiuni
= Dezvoltarea internationalizirii facultdtii prin cresterea numdrului efectiv de
mobilititi, respectiv prin stabilirea unor acorduri §i parteneriate cu universitati si
colegii prezente in sistemele de clasificare si ranking international
= Participarea la desfisurarea celei mai mari lectii de educatie financiard, in locatii
multiple, din intreaga lume, proiect asumat de citre BCR in parteneriat cu diverse
institutii din Roménia, prinlre care se regiseste si facultatea noastra.

Evidente si date statistice

Acorduri inter-universitare Erasmus+ incheiate in 2018, avind prevazute mobilitdti in
domeniul Economics & Business, cu persoana de contact din partea UBB de la FSEGA:

o Vysoka Skola Ekonomicka v Praze (VSE) (University of Economics, Prague)

e Universidad Auténoma de Madrid

Acorduri bilaterale sau MoU incheiate in 2018, avind previzute mobilitdti si cooperdri in

domeniul Economics & Business, cu persoana de contact din partea UBB de la FSEGA:
e Universita degli Studi di Salerno (University of Salerno)
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Internationalizare / Organizatie

Facultatea noastri s-a bucurat si in anul 2018 de o recunoastere internationald importanti a
rezultatelor activititii de cercetare stiintifici obtinute de cadrele didactice si cercetdtorii
facultatii noastre.

Actiuni

» Realizarea demersurilor necesare in vederea indexirii corecte si complete a
activitatii facultatii in clasamentele internationale prestigioase.

» fn anul 2018 au fost actualizate materiale de promovare a ofertei educationale
complete a programelor de studii ale facultitii, sub forma de brosur, atét la nivel de
licentd, cét si la nivel de masterat. Aceste materiale au fost distribuite pe parcursul
anului in rindul potentialilor studenti, precum si in randul absolventilor
programelor de licenta in vederea stimulirii continudrii studiilor la programele de
masterat.

Evidente si date statistice

Astfel, in anul 2018, UBB-FSEGA a accedat in premierd, prin programele sale, in
clasamentul celor mai prestigioase universititi din lume in domeniul Business&Economics,
conform datelor publicate recent de Times Higher Education (THE). De asemenea, UBB-
FSEGA si-a mentinut pozitia de cea mai buna institutie de invatimant superior din
Roménia in cercetarea din domeniul Economics, conform clasamentului anual publicat de
catre Tilburg University din Olanda.

Cultura a incluziunii / Cercetare
Principalul demers intreprins in anul 2018 a fost de crestere a expunerii publice si
dezbaterii interne a rezultatelor activititii de cercetare a cadrelor didactice si cercetétorilor
facultitii noastre.

Actiuni
* Extinderea participirii membrilor comunititii noastre ca invitati la seminarul
stiintific Cluj Economics and Business Seminar Series (CEBSS);
=  Mentinerea in anul 2018 in statul de functiuni al Departamentului de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor in Limba Germani a unui post de cercetare
(cercetitor stiintific grad 3) finantat integral pe baza parteneriatului cu mediul de
afaceri.

Evidente si date statistice

Invitati din comunitatea noastrd academicd in cadrul Cluj Economics and Business
Seminar Series (CEBSS) in anul 2018:

= 13 decembrie 2018: Monica A. ZAHARIE (Departamentul de Management)

= 5 noiembrie 2018: Darie MOLDOVAN (Departamentul de Informatica Economica)

» 3 mai2018: Balint MARKO (Facultatea de Biologie si Geologie)
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Culturia a incluziunii / Educatie

Actiunile intreprinse pe parcursul anului 2018 au avut drept obiectiv cresterea gradului de

incluziune a studentilor in mediul academic al facultétii noastre.

Actiuni

Au fost continuate si dezvoltate activititile Centrului de Orientare si Consiliere
Profesionald (COCP), ca centru de resurse in dezvoltarea profesionald si un mediator
intre capitalul uman si cerintele mediului de afaceri. Misiunea Centrului este de a oferi
orientare si consiliere in carierd studentilor si absolventilor FSEGA, de a sprijini
studentii in dezvoltarea competentelor de management in carierd, de a facilita
interactiunea dintre studentii aflati in ciutarea unui loc de muncd si organizatiile
angajatoare, de a oferi instruire si formare profesionala studentilor si absolventilor;

Au fost continuate programele dedicate integririi profesionale / academice si sociale
a studentilor facultitii prin Programul de mentorat si programul intitulat Student
Orientation Day;

Pentru a valorifica experienta membrilor comunitétii Alumni, a fost demarat# seria
de prezentdri “Alumni care ne inspird!”

A fost mentinuti si actualizatd, la nivelul planului de invétdmant al fiecarui program
de studii nivel licentd, traiectoria competentelor dobdndite, cu accent pe domeniile
si ariile de pregitire efectiva.

Evidente si date statistice

Centrul de Orientare si Consiliere Profesionald (COCP) asigurd livrarea serviciilor si

continuturilor relevante in materie de educatie, formare profesionali si dezvoltare personala,
cu scopul incluziunii ulterioare a beneficiarilor sdi in structurile sociale actuale, prin studiul
pietei fortei de munci, cercetare si dezvoltare in vederea compatibilizérii pregétirii

capilalului uman cu cerinlele mediului socio-econonic.

Tabel 5. Misuri de incluziune a studentilor
Maisuri de incluziune Numar

si consiliere profesionali 589
" Evenimente de dezvoltare a carierei, formare, specializare
si perfectionare profesionald si evenimente de dezvoltare 26
personald
Evenimentul “Siptiména bobocului”
(seminare, work-shop-uri, activitati de socializare) o
: 2 : e e B Y .

Programul de mentorat care se desfisoara in cadrul facultitii noastre are ca scop sprijinirea
studentilor atidt din punct de vedere psihologic, cat mai ales din punct de vedere
profesional. Pe parcursul anului 2018 au fost programate 952 intalniri de mentorat cu
studentii de la nivel licentd si 742 intilniri cu studentii de la nivel masterat.
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In cadrul actiunii ,Alumni care ne inspird!” pe parcursul anului 2018 au fost sustinute g
prezentiri in cadrul orelor de curs/seminare, de citre alumni ai facultdtii noastre aflati in
diferite etape de carierd, pe diferite teme de specializare, in functie de pregitirea si
experienta profesionala a invitatilor.

Cultura a incluziunii / Parteneriat

Anul 2018 are menirea de a demonstra continuitatea si sustenabilitatea prezentei
companiilor din mediul de afaceri roménesc in cadrul comunitétii noastre academice.

Actiuni
= Incheierea unui parteneriat strategic intre facultatea noastra si Kaufland Roménia,
ce va fi derulat in perioada 2018 — 2021, reprezentdnd o continuare fireasci a
parteneriatului din perioada 2016 — 2018;
» Continuarea proiectelor de sustinere a activititii didactice si de cercetare de catre
NTT Romania.

Evidente si date statistice

Colaborarea cu compania NTT Data Roménia a fost initiaté la inceputul anului universitar 2016
- 2017, dar concretizati prin concursul sustinut pe cele doud posturi in ianuarie - februarie
2017, continuatil si pe parcursul anului universitar 2017-2018. Practic, compania NTT Data
Romania sustine financiar un post de lector universitar si unul de cercetétor stiintific gradul III,
pe o durata de 3 ani.

Colaborarea cu Compania Kaufland Romania a fost prezentatd detaliat in celelalte sectiuni ale
prezentului raport.

Cultura a incluziunii / Organizatie

In anul 2018 au fost continuate demersurile de crestere a implicarii studentilor si cadrelor
didactice in organizarea proiectelor si activitdtilor curente ale facultatii.

Actiuni

= A continuat si in anul 2018 procesul de evaluare intercolegiald a cadrelor didactice a
inregistrat abordiri noi, precum participarea i implicarea activd a colegilor la
activititile didactice care fac obiectul evaludrii, in vederea transformarii acestuia
intr-un instrument real de monitorizare a performantei academice, a crescut
numarul evaludrilor cu participarea colegilor evaluatori la activitdtile didactice;

= A continuat implicarea activi a studentilor, reprezentanti sau membri ai
organizatiilor studentesti in activitdti la nivelul facultitii, printre care: Student
Orientation Day, International Week, International Summer School, Concursul
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Oeconomicus Napocensis, Admitere FSEGA, Sdptamdana Absolventului Economist
(evenimentele au fost mentionate cu denumirea lor genericd, in ordine aleatoare);

= Am continuat promovarea unei culturi a feedback-ului, incurajand un mediu in care
membrii comunitdtii noastre si constientizeze ca opiniile si ideile lor conteaza cu
adevarat.

Evidente si date statistice

Rezultatele activititii de evaluare intercolegiald pot fi sintetizate sub forma unor indicatori
specifici unui astfel de proces de evaluare.

Tabel 6. Situatia evaluirii intercolegiale pentru anul univ. 2017-2018

Media
tuturor
TOTAL evaluari/facultate pe sem. I an univ. 2017-2018 I:li?ii:ﬁi?;ﬁ
facultate
pentru sem. I
Asistent 2 4,95
Lector 15
Conferentiar 14
Profesor ) 6
TOTAL evaluari/facultate g7
22
din care nr. evaludri cu observarea predari
Media
tuturor
punctajelor
TOTAL evaluari/facultate pe sem. II an univ. 2017-2018 obtinute in
facultate
pentru sem.
I
Asistent 5 4,93
Lector 11
Conferentiar 9
Profesor 6
TOTAL evaluiri/facultate 31
19
din care nr. evaludri cu observarea preddri
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Partea III:

Management academic si suport

Totalitatea activititilor prezentate in sectiunile anterioare ale prezentului raport au menirea de a

evidentia modul de manifestare si existentd a comunititii noastre academice, respectiv de a marca

in mod adecvat rezultatele obtinute in sfera cercetdrii stiintifice, educatiei, parteneriatului si

organizatiei propriu-zise.

Actiuni

Se adaugd acestor activititi si actiunile specifice managementului academic, cu rol

determinant in functionarea adecvati a facultitii. Printre acestea se regisesc urmaitoarele:

A fost dezvoltat FSEGA SIS (FSEGA Student Information System), care reprezinta
un sistem informational dedicat, integrat si digitalizat, care le permite studentilor
facultatii (IF si IFR) sd isi gestioneze relatiile administrative cu facultatea prin
intermediul oricdror dispozitive electronice personale;

A fost imbunititit calendarul academic si administrativ al FSEGA, care permite o
proiectare temporald a activititilor care se desfisoara la nivelul comunitatii, pentru
asigurarea unui caracter de predictibilitate a actiunilor efective care trebuie
intreprinse de catre cadrele didactice si personalul facultatii;

A fosl  desollald  plalforina  denwnild  geunetic FSEGA  Onldine,  prin
actualizarea/updatarea functionalititilor aplicatiilor existente, precum si prin
includerea unora noi precum FSEGA Coordonare lucrari de licentd/disertatie si
FSEGA Raporture documente ARACIS

A fost continuat procesul de dotare si dezvoltare a laboratoarelor de informatica,
prin crearea unui laborator de statistica si econometrie;

A fost implementat sistemul Moodle, la forma de invitimant cu frecventa, atat la nivel
licenta, cat si masterat;

Au fost intreprinse actiuni de atragere de resurse financiare, pe baza parteneriatului cu
mediul de afaceri. Principalele acorduri de parteneriat incheiate sau consolidate in anul
2018 au fost cele cu Kaufland Romania, NTT Data Romania, BCR, Banca Transilvania,
Yardi;

In ansamblul programelor de studii oferite de facultatea noastri, au fost inregistrate
evolutii pozitive la nivelul cifrelor de scolarizare, avind in vedere performanta foarte
buni realizatd in cadrul procesului de admitere - sesiunea iulie si septembrie 2018;
Au fost elaborate rapoartele de autoevaluare in acreditirii / vederea evaludrii
periodice de citre ARACIS a tuturor domeniilor de masterat ale facultatii.
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Evidente si date statistice

In sfera managementului academic se circumscrie si activitatea de organizare a procesului
de admitere FSEGA 2018 (cu sesiunile iulie si septembrie). Au fost admisi un total de 3.376
studenti (din care 2.417 la nivel licentd si 959 la nivel masterat). Dintre acestia, 479 studenti
au fost admisi la invitdmantul la distanti (nivel licentd) si 60 studenti la invitdmantul cu
frecventii redusi (nivel masterat). S-a putut constata o crestere usoard in raport cu anul
precedent (de 1%) a numarului de studenti admisi, cumulat pentru ambele niveluri — licent
si master, atat pentru invdtdméntul cu frecventa cit si pentru invatamantul la distantd si cu
frecventd redusa.

Evolutia pozitivd se inregistreazd la masterat unde se observa o crestere a numérului de
studenti admisi in raport cu anul precedent de cca. 6%. La nivel licentd se observa practic o
mentinere a numérului de studenti (putin peste 2400), in ciuda scdderii cu cca. 8% a numarului
de absolventi de liceu care au promovat la BAC in 2018 fata de 2017; evolutia este pozitivd
pentru inviitiméantul la distanti (8%), la invitdiméntul cu frecventa inregistrandu-se o scadere
cu cca. 3%.

In contextul mai larg al organizirii procesului de admitere se regiseste si organizarea
concursului de cunostinte Oeconomicus Napocensis. La editia din 2018 (cu sesiunile aprilie
si mai) a fost introdusi taxa de concurs (FSEGA fiind printre ultimele facultati care au
introdus taxa), fapt care, asa cum era de asteptat, a condus la o scddere a numarului de
participanti (Ia 1.157), acesta riménind insd peste nivelul din 2016. Aceastd sciddere a
numirului de candidati s-a resimtit intr-o misura relativ mici la admitere, unde numarul
candidatilor participanti la Oeconomicus Napocensis a scdzut doar cu 6,4% in raport cu
2017 (44 de candidati mai putin).

Imbucuritoare este insd cresterea procentului de participanti la Oeconomicus Napocensis
care au candidat la admitere, depdsindu-se penlru prima dald pragul de y0%. De aseinenea
se remarci si cresterea procentului participantilor la Oeconomicus Napocensis care au fost
admisi si inmatriculati la FSEGA, de la 49% la 55%, putandu-se astfel afirma faptul ca
majoritatea participantilor la Oeconomicus Napocensis devin studenti FSEGA. Pentru al
doilea an consecutiv peste 50% din studentii admisi pe locuri bugetate au participat la
Oeconomicus Napocensis (51%), dovedind astfel cd acest concurs isi consolideazd rolul
puternic de selectare si ierarhizare a candidatilor la admitere. Remarcabil este totodata si
faptul c#, pentru al doilea an consecutiv, sunt mai multi candidati (821) participanti la
Oeconomicus Napocensis decét locuri bugetate la admitere (706).

Ca urmare a admiterii FSEGA 2018, numirul total al studentilor inmatriculati la facultatea
noastri la 01.10.2018 depiiseste pentru prima dati in ultimii 5 ani pragul de 7.500 de studenti
(7.822, in crestere cu 4,9% in raport cu anul precedent). Atit la nivel licentd cat si la nivel
masterat evolutia numdrului de studenti inmatriculati este foarte bund, remarcandu-se o
crestere de 4,7 % (de la 5.767 la 6.034), respectiv de 5,7% (de la 1.692 la 1.788). La nivel licenta
se poate astfel constata depisirea pentru prima datd in ultimii 5 ani a pragului de 6.000 de
studenti.
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Si la nivelul IDFR evolutia este imbucuritoare, depasind la invitiméantul la distantd (nivel
licentd) pentru prima data in ultimii 5 ani pragul de 1.000 de studenti (1.077, in crestere cu
10,5% fatd de 2017). La invitimantul cu frecventd redusi (nivel masterat) evolutia pozitivd a
numdarului total al studentilor Inmatriculati (95) este si mai accentuatd, inregistrandu-se o
crestere cu 32% fata de 2017.

In ceea ce priveste pozitia financiard a facultitii, la finalul exercitiului financiar 2018 se
constata (la fel ca si in anul precedent) atit un rezultat consolidat pozitiv (+495.639 lei), cat
si un rezultat operational pozitiv (+209.467 lei). Aceastd stare de fapt trebuie privita si in
contextul cresterilor substantiale ale platilor salariale pe parcursul anului 2018.

Este vorba mai intii de cresterea cu cca. 20% a salariilor aferente normei de bazd, respectiv
remuneririi personalului administrativ, crestere acoperitd doar in proportie 71% prin
cresterea alocatiei bugetare fatd de anul precedent, diferenta fiind suportatd din surse
extrabugetare. Dacd respectiva crestere a platilor salariale ar fi fost acoperita integral din
alocatia bugetara, rezultatul operational al facultatii pentru exercitiul financiar 2018 ar fi
fost cu cca. 1,09 milioane lei mai mare, ajungand la cca. 1,3 milioane lei.

De asemenea, a avut loc si cresterea salariilor pentru posturi vacante — in regim de plata cu
ora incepand cu semestru al 2-lea al anului universitar 2017-2018 cu 60% (de la 30 lei la 48
lei tarif brut/ord conventionald), fiind suportati, desigur, tot din surse extrabugetare.

Situatia pozitiei financiare aferentd exercitiului financiar 2018 este prezentatd detaliat in
anexa prezentului raport (comparativ cu cea aferenti exercitiilor financiare 2016 si 2017).

In ceea ce priveste structura incasirilor din activitatea curenti, se remarci faptul ci la
nivelul anului 2018, alocatia bugetard a reprezentat o pondere de aproximativ 70% din
totalul incasarilor. Analiziand structura pldtilor din activitatea curent4, se observd o pondere
covarsitoare (91%) a platilor salariale in totalul plitilor aferente anului 2018, plétile pentru
achizitii, lucriri/servicii si alte categorii de plati avind o pondere de 9%, in scadere fatéd de
nivelul de 10% din anul anterior.

Grafic 11. Structura generali a incasérilor si plitilor la nivelul exercitiului financiar 2018

STRUCTURA TNCASARILOR 2018 STRUCTURA PLATILOR 2018

B Plati salariale

= Alocatia
bugetara
Tncasar T Plati pt. achizitii,
extrabugetare lucrari/servicii si

alte categorii de
plati

35



Comparédnd structura incasarilor si a platilor din activitatea curentd, se poate remarca
faptul ci (doar pentru al doilea an la rand) nivelul alocatiei bugetare este usor superior
plitilor salariale aferente normei de bazi. Insi doar o mic# parte (cca. 19%) din salariile
personalului administrativ este acoperiti din alocatia bugetard. Cea mai mare parte din
salariile administrative (cca. 81%) precum si toate celelalte pliti (salarii pentru posturi
vacante — in regim de plati cu ora respectiv plati pentru achizitii, lucrdri/servicii si alte
categorii de pliti) este acoperitd din incasdrile extrabugetare.

Grafic 12. Structura detaliati a incasirilor si plitilor la nivelul exercitiului financiar 2018
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Toate aspectele anterior prezentate reprezinti o expunere sinteticd a principalelor activitdti si
rezultate realizate pe parcursul anului 2018, aferente prezentului mandat de administratie.
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Conf.univ.dr. Rizvan Valenlin Muslala
Decan

36



Anexa 1

Evaluarea intercolegiala (Raport 2017 - 2018)

Misurile care au fost luate pentru valorificarea rezultatelor in activititile de evaluare
colegiald sunt:

1. Rezultatele aferente evaluirii colegiale vor fi integrate in programul de evaluare al
calitatii pentru anul calendaristic 2018;

2. Trendul ascendent al procesului de imbunétitire al calitétii activitatilor didactice si de
cercetare din cadrul facultitii este confirmat si in acest an, accentul fiind pus atat pe
dialogul colegial continuu, dar si pe diversificarea permanent a activititilor oferite privind
dezvoltarea resursei umane. Acest trend pozitiv se reflectd in media punctajelor obtinute in
comparatie cu valoarea obtinutd in anul anterior. Astfel, media tuturor punctajelor obtinute
in facultate pentru semestrul 1 (2017-2018) este de 4.95 comparativ cu valoarea de 4.89
pentru semestrul 1 din anul universitar 2016-2017, iar pentru semestrul 2 valorile aferente
mediei tuturor punctajelor obtinute sunt aproximativ egale: 4,93 pentru semestrul 2 (2017-
2018), respectiv 4.94 pentru semestrul 2 a anului universitar precedent.

2. Se recomandd mentinerea si cresterea gradului de implicare la nivel institutional in
dezvoltarea continu si sustenabili a cadrelor didactice atét prin colaborarea inter- si intra-
departamentald, cit si prin pistrarea ofertei de cursuri de limbad englezd in functie de
necesititi si a celei de cursuri de dezvoltare personald puse la dispozitie in colaborare cu
parteneri specializati in diferite domenii (ex. HR Club);

3. Concomitent se acordd de citre toate cadrele didactice o atentie deosebita valorificarii
rezultatelor cercetiirii in procesul de predare, precum si cresterii atractivititii cursurilor
oferite atat la nivel licentd, masterat cét si la nivel doctorat prin atragerea in activitatea de
predare a unor cercetitori, ale unor cadre didactice recunoscute la nivel european si
mondial de la universititile partenere dar si a unor reprezentanti de seama din mediul
economic;

4. Se recomandi intensificarea schimburilor de experientd privind bunele practici in
procesul de predare- invitare;

5. Se recomandd ca rezultatele evaludrii de citre colegi sa fie incluse in criteriile de
promovare pe posturi didactice si de cercetare cu o pondere stabilitd la nivelul facultatii;

£
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Conf.univ.dr. Rizvan Valentin Mustati

Decan
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Anexa 2

Pozitia financiara a facultitii 1a finalul exercitiului financiar 2018

SITUATIA FINANCIARA CONSOLIDATA A FSEGA 2018 2017 2016
0
D OLID 088 6 8
B. |Sold initial activitate curenti (fiira IDFR, centre/oficii) : &
C. [Total incasiri activitate curenti (fird IDFR, centre/oficii) 28.554.979| 25,216,094| 26.395.75
D. |Total pliti activitate curenti (fira IDFR, centre/oficii) 28.345.512] 23,560,538| 30.520.524]
E. |Rezultat (operational) activitate curentd (firid IDFR, centre/oficii) 209.467| 1,655,556
F. [Sold final activitate curenti (fard IDFR, centre/oficii) 3
G. [Sold nifial IDFR ~ 802.024] 641,330]  909.722
H. [Incasiri IDFR 1.816.477] 1,627,272 1.210.95
I. [Plati IDFR 1.479.741[ 1,465,687 1.479.338]
J. |Rezultat (operational) IDFR aferent perioadei de referinti 336.736 161,585 -268.38
K. [Sold final IDFR 1139.660] _802,024] _ 641:339
L. |[Sold initial centre/oficii
M. |Incasiri centre/oficii 77.445 112,607 115.75
N. |PIiti centre/oficii 37-753 29,932 107.319)
0. |Rezultat (operational) centre/oficii aferent perioadei de referinti 39.692 82,675 8.433]
P. [Sold final centre/oficii
Q |[Sold initial activitate aferenti sustinerii financiare a proiectelor 770.097|  722,659| -379.229
R [Sume recuperate din sustinerea financiari a proiectelor 0 47,438] 1.197.936
S [Sume avansate pentru sustinerea financiari a proiectelor 90.256 o 96.048]
T [Sume recuperate — sume avansate aferente sustinerii financiare a proiectelor -90.256 47,438| 1.101.888
U |[Sold final activitate aferenti sustinerii financiare a proiectelor 679.841 770,097 722.65
'V [Rezultat consolidat
OLD OLID 6 0 8.46
x T()ti‘:ll suie de recuperat din sustinerea financiara a proiectelor - la inceputul ] Rasicl 1 101039
perioadei
> Sume care nu mai pot fi recuperate din sustinerea financiar# a proiectelor la e { o i o
sfarsitul perioadei de referinti 54-713|
z Total sume de recuperat din sustinerea financiard a proiectelor la sfarsitul e 3 2 ]
perioadei de referintit (X-T-Y) 2925 54713 =2l

Noti: Prezenta situatie financiari consolidati a FSEGA pentru exercitiile financiare 2016, 2017 i 2018 a fost intocmita
pe baza informatiilor furnizate de Directia Generald Administrativd a UBB.
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